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Controlling

Grindungsjahre der befragten Unternehmen

40% -
35%-
30% -
25%-
20% -
15%-
10% -

O vor 1945
B 1946-1970

0 1971-1980

0 1981-1990

B nach 1990
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Controlling

Beschaftigtenzahl der befragten Unternehmen

60%o
5090
409%0
3090
20%

O<5 Mitarbeiter

MW 5-10 Mitarbeiter
0O 11-50 Mitarbeiter
O 51-200 Mitarbeiter
W > 200 Mitarbeiter
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Umsatz in Mio DM

(@))
= 50%-
— 0 <05 DM
40% -
g ° m 0,5-1 DM
- 30% - 015 DM
o
10% Bm>20 DM
’ O keine Angabe
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Zusatzaufgaben vom Steuerberater

60% -
50% -
40% |
30%
20%-
10%

0%

O monatliche Auswertung
W Kostenstellenrechnung
O Kostentrégerrechnung
O Liquiditatsvorschau

Controlling

W sonstiges

Basis: 26 Befragte
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Zusatzliche Daten zum Steuerberater

8) 90% 1
n 80%’
—— 70% o
O 60% @ Liquiditatskennzahlen
: 50% | B Kostenkennzahlen
s 40% O Produktivitatskennzahlen
o 30% O Erfolgskennzahlen
O 20% B Verschuldungskennzahlen

10% :

@ sonstiges
0% )
Basis: 50 Befragte
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Wichtigkeit von Controlling

o)
1 E 40%
— 35%
e 30% @ unverzichtbar
E 25% 1 B sehr notwendig
o 20% 1 i O notwendig
U 15% 1 . O weniger notwendig
B unnotig
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Realisierbarkeit von Controlling

O)
! E 60% 1
— o |
e 50/0 @ uneingeschrankt
E 40%1 B in vielen Teilbereichen
(@) 30% | O in speziellen Teilbereichen
U 0O kaum
B gar nicht
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Wer soll Controlling-Aufgaben wahrnehmen?

) - @ Geschiftsleitung
.
. E B Controller
— 25% 1 . :
O Assistent Geschaftsleitun
o I g
b 20%1 O Sparten-/Abteilungs leiter
CC) 15% 1 B Leiter Rechnungswesen
O 10% O eine externe Person
| B Leiter EDV/ Organisation
5%
O neu zu schaffende Stelle
0%
’ W andere interne Person
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Controllingaufgaben fur den Mittelstand

Aufgaben
Mitwirkung Geschaftspolitik

Informationssystem

Beratung

Ermittlung von Schwachstellen
Kontrolle

Technisches Informationssystem
Rechtl./Steuerl. Beratung
Finanzwirtschaftliche Aufgaben
Informationsdienste

Koordinationsaufgaben

voll zutreffend im ganzen

teilw.

kaum unzutreffend
(o JUTTT (o JUTTT
(o JOTTT (o JOTTT
(o PP (o PP
(o PP (o PP
(o JUTTT (o JUTTT
(o JOTTT (o JOTTT
(o JOTTT (o JOTTT
(o PP (o PP
(o PP (o PP
(o JUTTT (o JUTTT
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Vorgehensweise bel Controllingprojekten

IAnalysephalse Konzeptphase . ImplementierungsphaseI
I 1 " 1 1
Ja j
c . D ¥ - -.E f F .. G J [
| System Zieledef. 1 Spezifikation 1 Entwicklung —+/orbere|tung L= Implement. Ergebnisanalyse
| el nein
Leistungen 2 2 2
1 ~ <> Sind die Ergebnisse ausreichend und zufriedenstellend?
Struktur Einleiten von KorrekturmaBnahmen

Block A:  Strukturanalyse
* Analyse der Organisationsstruktur

* Analyse der Verantwortlichkeiten
» Analyse des vorhandenen Controllings

Block F: Entwicklung des Controllingsystems

« Entwicklung eines unternehmensspez. Kalkulationsverf.
« Entwicklung eines unternehmensspez. Berichtssystems

Block B: Definition von Leistungseinheiten

« Erfassung aller Projekte und Produkte
« Definition von Leistungsparametern

Block G: Vorbereitung der Implementierung

* Erstellung eines Implementierungsplans
* Festlegung von Verantwortlichkeiten

Block C: Systemanalyse

» EDV-Landschaft
* Eingesetzte Software

Block D: Zielfestlegung
« Definition von Anforderungen an das

neue Controllingsystem
» Definition von Verantwortlichkeiten

Block E: Spezifikation des Controllingsystems

» Festlegung aller notwendigen Controllinginstrumente
» Festlegung aller notwendigen Kennzahlen

Block H: Implementierung
« Schaffung der notwendigen Infrastruktur

« Einflihrung gemark Implementierungsplan
« Schulung ausgewéhlter Mitarbeiter

Block I Analyse der Ergebnisse
« Erfassung aller erbrachten Leistungen

« Unterstlitzung bei der Interpretation der erstellten
Daten und Kennzahlen
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Break-Even-Diagramm und Gewinnziel zur
= Ichung, der gewlnschten Kapitalrendite
>
= v 1200 Umsatzlini
. > : _
%5 e 2 1000 _Gewinnziel
D 2 = Gesamtkoste
— . = 800 |
an C= ) | n
E g S 600 i
S| o 3 i i
— X S 400 | |
e § N : — Fixkosten
2 m £ 5200 Break- /Angestebter
— S0 Even- | Absatz
S | Absatz |
\/ G0 20 30 40 50

Absatzmenge (in Tsd. Stlick)
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Auswirkung des Preises auf
tz, Marktanteil und Gewinn

Maximum  [Maximum
Marktanteil [Umsatz Gewinn
Umsatz/ ) Gewinn

Ermessens-
bereich

A 4 A

Preis-/Mengenfunktion

80 85 90 95 100 105

Preis (DM pro Stuck)
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Adresse:
]
=
=
Dr. Farshad Fey

Technisch-Wirtschaftliche Beratung

Oppenhoffallee 116
D-52066 Aachen
Germany

Telefon
+49/(0)241/943153-0

Telefax
+49/(0)241/943153-20
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E-Malil
Info@feyzi.de

Internet
www.feyzi.de
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