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Zusammenfassung
Unternehmensziele
Produkt/Dienstleistung

Branche/Markt

Geschéaftssystem und Organisation
Marketing-Mix

Management und Schlisselpositionen
Realisierungsplanung

. Finanzplanung (3 bis 5 Jahre)
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Finanzplanung

Planungszeitraume 3 — 5 Jahre

Industrie- und Handelskammer
Aachen

»

monatsgenau jahresgenau
Umsatz- und X* X
Rentabilitatsvorschau
Liquiditatsplanung X* X
Investitionsplan / X
Kapitalbedarfsplan
Plan-Bilanz X

* Die monatsgenaue Betrachtung empfiehlt sich fur das erste Planungsjahr



Umsatz-und e ot W
Rentabilitatsvorschau

Planung des Gewinnbedarfs (Einzelunternenmen, Freiberufler)
— Einkommensteuer
— Private Vorsorge
— Tilgung der Kredite
— Private Lebensfiihrung
— Eigenkapitalverzinsung/Risikopramie
+ Kostenplanung
— Hauptkosten
— Sonstige Kosten
— Kalkulatorische Kosten
— Ggf. Wareneinsatz
= Erforderlicher Mindestumsatz



Umsatz- und Rentabilitatsvorsch atd: e );u_m

Planung des Gewinnbedarfs 30.000 Euro
Kostenplanung 20.000 Euro
= Erforderlicher Mindestumsatz 50.000 Euro
220 Arbeitstage X 8h X  Stundensatz 35 Euro
100 % Auslastung Umsatz 61.600 Euro
70 % Auslastung Umsatz 43.120 Euro
50 % Auslastung Umsatz 30.800 Euro

30 % Auslastung Umsatz 18.480 Euro



Umsatz-und e ot W
Rentabilitatsvorschau

Planung des Gewinnbedarfs (Einzelunternenmen, F~~  -ufler)
— Einkommensteuer
— Private Vorsorge \\xe“
— Tilgung der Kredite
— Private Lebensfihrune N\
— Eigenkapitalver= ?0"6

+ Kostenplan'

_ Hal ’ “"0“6“
P\G ..osten

- _einsatz

= Erforderlicher Mindestumsatz



Umsatz- und Rentabilitatsvorsch atd: e )/EW

1. Jahr 2. Jahr |3.Jahr

1. Umsatz netto 150.000
/. Wareneinsatz 90.000
2. = Rohertrag 60.000

3.1 Hauptkostenarten

Miete, Raumnebenkosten, Personalkosten, soziale
Abgaben, Zisen, Bankgebihren, Werbung, etc. 24.000

3.2 Weitere Kosten

Kfz, Steuerberater, Rechtsanwalt, Versicherung,

Gebuhren, Verwatlung, Telefon, Sonstigen 8.000
3.3 Kalkulatorische Kosten 2.000
4 Gesamtkosten (aus 3.1 bis 3.3) 34.000
5 Steuerlicher Gewinn (2. Abzuglich 4.) 26.000
6. /. Betriebliche Steuern
7 Betriebsergebnis 26.000
8 /. Einkommensteuer / ./. private Vorsorge
9 . Tilgung der Kredite

10. = flr die private Lebensfihrung




Liquiditatsplanung e Y

Auch ein rentabel arbeitender Betrieb kann
zahlungsunfahig werden: illiquide.

> Er hat nicht mehr genug Geld, um die laufenden Kosten
ZU bezahlen.

Es brauchen nur einige Kunden spéater als erwartet zu
zahlen.

Haufige Folge: Zahlungsschwierigkeiten.
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Liquiditatsplanung );_m

Ein- und Auszahlungen fur den Planungszeitraum
« Tatsachlicher Zeitpunkt der Zahlung innerhalb der Zahlungsstrome
= Zahlungsmoral der Kunden beachten!

= Kaufmannische Vorsicht walten lassen

= Planen Sie Erlose ggf. gestaffelt
z. B. 60 % nach 30 Tagen, 30 % nach 90 Tagen etc.

» Feste Zahlungstermine mit Vertragspartnern aushandeln
= Teilzahlungen vereinbaren
= Aktiv Skonti und Rabatte nutzen

10 Tage2 % 20 Tage =2 % 36 % p. a.
30 Tage netto 360 Tage = x %



Liquiditatsplanung )>m

Einzahlungen und Auszahlungen

AB-Konto

Ubertrag

+ Betriebliche Einzahlungen

/. Betriebliche Auszahlungen

+/ ./. Entnahmen/ Einlagen
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Kapitalbedarfsermittiung

und Ha dlkmmer )\ m

Kapitalbedarf Euro
1. |Anlagevermogen
1.1 |Grundstiuck einschl. Nebenkosten:
1.2 |Baukosten (auch Umbau) 5.000
1.3 |Produktionsanlagen:
1.4 |Betriebs- und Geschéaftsausstattung 5.000
1.5 [Fuhrpark 10.000
1.6 |Patente Lizenzen
Summe 20.000
2. |Umlaufvermbdgen
2.1 |Material- und Warenausstattung 30.000

2.2 |Betriebsstoffe

me

Liquiditatsreserve (mind. 6 Monate)

Grindungskosten

Kosten private Lebensfihrung
(mlnd 6 Monate)




Investitions- und
Finanzierungsplanung

Aktiva

Industrie- und Handelskammer \
Aachen °

Passiva

Anlagevermaogen

- Maschinen

- Betriebs- und
Geschaftsausstattung

-KFZ u.a.

Umlaufvermaogen
- Waren- und Materialbestand
- Liquide Mittel

Eigenkapital
- eigene Mittel
- Sacheinlagen

Fremdkapital
- Geldinstitute
- Offentliche Forderung

Bilanzsumme

Bilanzsumme

Kapitalbedarf

Finanzierung

Kapitalverwendung / Mittelverwendung Kapitalherkunft / Mittelherkunft



Finanzierung = o W

Wer soll das bezahlen?




Finanzierungsmaoglichkeiten e W\

Eigenfinanzierung

— Eigentimer oder Miteigentumer bringen Geld oder
Sachmittel in die Unternehmung ein

— Kapital wird von auf3en, d. h. aus dem nicht betrieblichen
Bereich zugefihrt

— Einlagen- oder Beteiligungsfinanzierung hangt von der
Rechtsform ab

Beteiligungsfinanzierung auch tber Investoren:
— Venture Capital Gesellschaften
— Private Equity Gesellschaften
— Offentliche Investoren
— Sonderformen: Mitarbeiterbeteiligung, Business Angels




Finanzierungsmaoglichkeiten = .nm

Selbstfinanzierung (bestehende Unternehmen)

— Der Mittelzufluss kommt von innen, d. h. aus der
erfolgreichen Tatigkeit der Unternehmung

— Offene Selbstfinanzierung
Verdiente Gewinn werden nicht ausgeschuttet, sondern

erhohen das Eigenkapital

— Verdeckte Selbstfinanzierung
Unterbewertung der Aktiva und/oder Uberbewertung der
Schulden (kein Ausweis in der Bilanz)




Finanzierungsmaoglichkeiten e W\

Fremdfinanzierung

— Aufnahme von Geld- oder Sachmittel von unternehmens-
fremden Personen mit Verpflichtung zur spateren
(Rlck-)Zahlung.

Beispiele:

Bankkredit

Kredite der offentlichen Hand

Kredite von Privatpersonen
Lieferantenkredit (Kaufpreisstundung)
Kundenkredite (Anzahlungen)
Leasing/Factoring




Finanzierungsmaoglichkeiten

Besicherung

— Schuldrechtliche Sicherung
BlUrgschaft/Garantie
Forderungsabtretung

— Sachenrechtliche Sicherung
Grundpfandrechte
bewegliche Pfandrechte
Sicherungstbereignung
Eigentumsvorbehalt




Finanzierungsgrundsatz

Goldene Finanzierungsregel

Industrie- und Handelskammer \
Aachen ).

Frist bis zur VerflisSigUuN (jqum—Ubereinstimmung Mite—— Rickzahlungsfrist

Kapitalbindung | Vermogensbereich Kapitalbereich Kapital-
Uberlassung
Langfristig Anlagevermdgen: Eigenkapital langfristig
«Sachanlagen
=Langfristige Fremdkapital
Forderungen (langfristige, z. B.
Hypothekendarlehen)
Mittel- bis Umlaufvermdégen Fremdkapital Mittel- bis
kurzfristig \orrate (mittel und kurzfristig
Kurzfristige kurzfristiges, z. B.
Forderung Bankkredit,
Keine FlUssige Mittel \L/elr_b)lndllchkelten aus
Bindungsfrist z. B. Kasse, T
Kontokorrent




Pleiteursachen in );m
r
Deutschland

Fetiendes Contoling R 5%

Finanzierungsliicken [ 76%
Unzureichendes Debitorenmanagement [ 64%
Autoritare, rigide Fuhrung [ 57%
Ungeniigende Transparenz und Kommunikation [ 44%
Investitionsfehler [ 42%

Falsche Produktionsplanung — 41%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Quelle: Euler Hermes Kreditversicherung, 2006



Offentliche Férderung = gz W

Lebensunterhalt

Arbeitslose
— Gridndungszuschuss

- 6 Monate in HOhe des Arbeitslosengeldes
zuziglich 300 €

- weitere 6 Monate in H6he von 300 €, wenn
Geschaftstatigkeit anhand geeigneter Unterlagen
dargelegt wird



Offentliche Férderung = gz W

Institute und Programme

KFW Mittelstandsbank
— Existenzgrindungsdarlehen / Unternehmerdarlehen

NRW. Bank
— Grundungs- und Wachstumsfinanzierung

Burgschaftsbank NRW, Neuss
— Ausfallbtrgschaft

Beratungsprogramm Wirtschaft NRW
— Grundungs- und Begleitberatung



Offentliche Forderung SRS <

Voraussetzungen

Existenzgrinder
— Uberzeugende Unternehmerpersonlichkeit
— fachliche und kaufmannische Qualifikation
— geordnete Vermogensverhaltnisse

Vorhaben/Unternehmen
— detaillierte Vorhabensbeschreibung
— fundierte und nachvollziehbare Ertragsvorschau
— aussagefahige Liguiditatsvorschau
— Zahlenmaterial (bei bestehenden Unternehmen)



Offentliche Forderung SRS <

Grundsatze
Grindung, Ubernahme, tatige Beteiligung
Selbststandigkeit = Haupterwerb

(StartGeld und Mikro-Darlehen auch Tatigkeiten, die zunachst nur im Nebenerwerb ausgetibt werden)

Qualifikation
Alle Branchen (aul3er landwirtschaftliche Primarproduktion)
Unternehmenssitz / Investitionsort im Bundesgebiet
Antragstellung bei Hausbank vor Vorhabensbeginn
Keine Sanierungsfalle
FOrderbar sind:

— Sachinvestitionen

— erster Warenbestand

— liquide Mittel

— angemessener Ubernahmepreis




Offentliche Férderung = gz W

Vortelle

Lange Laufzeiten

Tilgungsfreie Jahre

Gunstige Zinssatze

Zinsbindung fur 10 Jahre

Aul3erplanmafdige Ruckzahlungen i. d. R. mdglich
Finanzierungen auch in der Anlaufphase und Festigungsphase




Offentliche Forderung )%W

Hausbankverfahren

>

Antragstellung

vor Vorhabensbeginn

NRW.BANK

Antrag-

Hausbank

Finanzierungs-
beratung
Sicherheiten-
prifung

steller

Kfw

Entscheidung
uber
Forderantrag

Businessplan

Auszahlung

Quelle: NRW.Bank



Offentliche Forderung ).Lm
=

Finanzierungsplan bei einer (Standard-) Existenzgrindung mit einem
Kapitalbedarf grof3er 50 T€ im gewerblichen und freiberuflichen Bereich

Investitionsplan % |Finanzierungsplan %

Umbaukosten, Maschinen, Eigenmittel 15
Gerate, Fahrzeuge 80 ERP-Kapital fir Grindung 25
Waren 20 Unternehmerkredit 60
Investitionssumme 100 Investitionsfinanzierung 100
Betriebsmittelbedarf 100 Betriebsmitteldarlehen 100




Industrie- und Handelskammer
MMMMM

Viele gute Ideen
und ein
tolles

Wochenende!



